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Laboratório de 
Internacionalização da 

UEM (UEM-IntLab)



O que é o UEM-IntLab?

• Consultoria do Conselho Americano de Educação (ACE)

• Plano estratégico de Internacionalização da UEM
• Onde estamos? 

• Diagnóstico: “retrato” da internacionalização na UEM

• Onde queremos chegar? 
• Estratégia de internacionalização

• Como vamos chegar?
• Plano de ação: atividades, cronograma e recursos

• Apoio financeiro: CAPES e Comissão Fulbright Brasil

• Período: agosto de 2019 a julho de 2021
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O que significa na prática?

•Diagnóstico 

•Plano de ação 
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Fonte: ACE
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https://www.acenet.edu/Research-Insights/Pages/Internationalization/CIGE-Model-for-Comprehensive-Internationalization.aspx


Proposta de internacionalização da UEM 

ABRANGENTE INSTITUCIONALIZADA ATIVA QUALIDADE ESTRATÉGICA 
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FORMAÇÃO DE CIDADÃOS GLOBAIS PESQUISA E INOVAÇÃO PARA A 
SOLUÇÃO DE PROBLEMAS DO MUNDO 

INSERÇÃO SOCIAL POR MEIO DO 
ENGAJAMENTO GLOBAL

A internacionalização e o tripé da 
universidade 
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O que é internacionalização 
abrangente
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Fonte: ACE

https://www.acenet.edu/Research-Insights/Pages/Internationalization/CIGE-Model-for-Comprehensive-Internationalization.aspx


Os eixos do modelo do ACE
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Os eixos do modelo do ACE
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https://www.acenet.edu/Research-Insights/Pages/Internationalization/CIGE-Model-for-Comprehensive-Internationalization.aspx


Os eixos do modelo do ACE

Fonte: ACE, 2015
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Os eixos do modelo do ACE
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Os eixos do modelo do ACE
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Os eixos do modelo do ACE
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Os eixos do modelo do ACE
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Os eixos do modelo do ACE
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https://www.acenet.edu/Research-Insights/Pages/Internationalization/CIGE-Model-for-Comprehensive-Internationalization.aspx


Languages + 
capacity building

Communication + 
IT

“The rules of the
game”

Research and
Graduate Programs

Mobility
Community 
engagement

Internationalization
at Home

Eixos do UEM-IntLab: o modelo da UEM

• 4 eixos focais 
• 3 eixos transversais
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Eixos transversais

• Languages + capacity building

• Idiomas estrangeiros

• Português como língua estrangeira – PLE 

• Idioma para fins específicos (conversation, escrita acadêmica, ... )

• Inglês como língua franca

• English as Medium of Instruction – EMI

• Virtual Exchange (COIL)

• Metodologias e tecnologias de ensino e aprendizagem 

• ex.  MOOC, metodologias ativas, sala de aula invertida
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Eixos transversais

• Communication + Information Technology

• Comunicação interna 

• Comunicação externa (atratividade)

• Sistema de dados

• Base de dados

• Coleta / registro / processamento / análise

• Divulgação do UEM-IntLab
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Eixos transversais

• “The rules of the game”

• O regramento como um aliado, e não uma barreira à internacionalização

• Regulamentar o que precisa ser regulamentado (“preencher o vazio” do regramento)

• Inserir o componente “internacional” nas resoluções da UEM (“internacionalizar” o 

regrametno)

• Ensino, pesquisa, extensão, inovação, gestão, ... 

• Simplificar resoluções (“desburocratizar” o regramento”

• Respaldar / agilizar / simplificar processos
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Eixos Focais

• “Research and Graduate Programs”

• Esforços de pesquisa e pós-graduação voltados para internacionalização

• Priorizar ações que envolvem a internacionalização

• Internacionalização com foco na inserção internacional

• Formação, pesquisa e inovação 

• Financiamentos com caráter internacional (DRI CAPES, chamadas de editais 

externos, etc.) => para além das fontes “convencionais”

• Parcerias e colaborações estratégicas
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Eixos Focais

• “Mobility”

• Estimular a mobilidade alinhada à estratégia de internacionalização da UEM

• Mobilidade discente, docente e técnica

• Mobilidade virtual

• Mobilidade incoming e outgoing

• Mecanismos e suporte à mobilidade (administrativo, burocrático, social)

• Mobilidade com forte componente institucional

• Foco na inserção internacional

• Parcerias e colaborações estratégicas
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Eixos Focais

• “Community engagement”

• Ações de internacionalização voltadas para o impacto local e desenvolvimento 

territorial

• Colaborações entre a comunidade universitária e a comunidade

• Ações e estrutura organizacional que estimulem o global learning e respondam 

às necessidades locais da sociedade e do mercado de trabalho 

(empregabilidade)

• Parcerias locais (empresas e outras entidades) em projetos que envolvam 

componente internacional 
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Eixos Focais

• “Internationalization at Home”

• Idiomas, Internacionalização do currículo, UEM Mundo

• Estimular o uso de mecanismos de Internacionalização no campus

• Difundir a internacionalização na graduação e na pós-graduação 

• Redesenhar projetos pedagógicos, com foco em internacionalização

• Inserir a internacionalização nos componentes curriculares

• Global learning

• Multicultural issues

• Metodologias de ensino e aprendizagem 

• Atividades de extensão e cultura  para internacionalização 
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Os eixos do UEM-IntLab

• Sobreposições entre os eixos

• Ações interrelacionadas / interações 

• Cada eixo compõe um subcomitê de trabalho

• Docentes, alunos e técnicos
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Próximos passos

• Definir dimensões e indicadores em cada eixo

• Validar no grupo 

• Identificar fonte de dados

• Elaborar questões / questionários 

Diagnóstico da internacionalização 
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Obrigado/a!

• Profa Dra. Sandra Schiavi

smaschiavi@uem.br

• Prof. Dr. Luiz Fernando Cotica

lfcotica@uem.br
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